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Den 1a september 2021 slots ett samverkansavtal mellan Vaxjé kommun och
insamlingsstiftelsen Vaxjo Charity. Malsattningen med samverkansavtalet ar att
genom Vaxjo Charity starka det trygghetsskapande arbetet i Vaxjo kommun
genom insatser for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten vid sa kallade
"hot-spots” samt andra offentliga platser dar invanarna ror sig.
Samverkansavtalet galler till och med den 31a augusti 2024.

Samverkansavtalet innebar att Vaxjo kommun ger Vaxjo Charity max tva
miljoner arligen for att driva trygghetsskapande insatser forutsatt att stiftelsen
bidrar med minst samma summa arligen. Vaxjo Charity har samlat in medlen
fran Vaxjos naringsliv. | november 2021 startade Vaxjo Charity projektet
Trygga, som kan beskrivas som Vaxjo Charitys verktyg for att uppfylla
samverkansavtalet. Genom projektet har det lokala sdkerhets- och
bevakningsféretaget Sam security anstallt sa kallade "Trygghetsskapare” som
aker eller gar omkring pa olika platser i Vaxjo tatort, exempelvis i skolor eller pa
platser som ar férknippade med otrygghet och brott.

Under hésten 2022 genomférde Sweco en utvardering av samverkan med
utgéngspunkt i samverkansavtalet. Uppdraget innebar en utvardering av
effekter och kring processen. Over lag uppfattades Trygg som en positiv atgard
i kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.! Vara
rekommendationer var féljande:

e Undersok hur arbetet inom benet "skola” kan utvecklas. Det fanns en
delad bild 6ver hur arbetet i skolan hade fungerat. | en av skolorna
upplevdes arbetet inte ha fungerat val. Darfor rekommenderade vi att
se Over exempelvis hur Tryggas arbete i hdgre utstrackning kan
anpassas utifrdn skolornas arbetssatt och hur man kommunicerar (och
till vem) kring Tryggas syfte att verka i skolorna. Vi uttryckte behovet av
diskussioner p& bade operativ och strategisk niva, exempelvis med
utbildningsforvaltningen.

e Stark samverkan pa strategisk niva: Vi kunde se att samverkan varit
begransad pa strategisk niva. Vi gav exempel pa att den strategiska
samverkan kunde vara att gemensamt diskutera denna utvardering,
stotta Trygga i att avgransa insatserna och utveckla arbetet under
benet "skola” (rekommendationerna ovan) och paborja diskussioner
kring Tryggas langsiktighet.

e Tafram en strategi for verksamhetens langsiktighet: Vi konstaterade att
insatserna inom trygga kommer att vara fortsatt beroende av
finansiering om de ska fortsatta efter att avtalet I6per ut. Samtidigt som

1 Se Swecos tidigare utvarderingsrapport "Uppféljning av samverkan for 6kad trygghet och minskad
brottslighet i Vaxj6” fér mer information.
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vi lyfte att Trygga har en viktig funktion i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Det uppskattas av flera aktorer, det finns en
stor efterfrdgan pa Trygga, och flera andra kommuner ar nyfikna pa
konceptet. Darfor sag vi behov av en langsiktig strategi kring vad som
hander efter de tre aren.

o Reflektera kring hur verksamheten kan avgransas med stéd av
forskning och projektlogik. Det framkom utmaningar kring att méta den
efterfrdgan som fanns pé Tryggas insatser, darfor sag vi ett behov av
att prioritera insatser baserat pa kunskap om vilka av insatserna som
skapar storst varde.

e Fortsétt med att I6pande utvardera samverkansavtalet: Eftersom
Trygga skulle fortsatta utveckla sin verksamhet sag vi behov av
ldpande utvarderingar. Kommande utvarderingar sag vi dven kan
fokusera pa att folja upp rekommendationerna som gavs.

Denna uppféljning fokuserar pa att félja upp samtliga rekommendationer. Storst
fokus for uppfoliningen har dock varit att folja upp var rekommendation inom
benet skolan, eftersom utvecklingen sedan 2022 har varit stérst inom detta ben.
Var rekommendation kring l6pande utvardering kommer vi i rapporten inte félja
upp, eftersom vi ser att man genom denna uppféljning har tagit om hand om
denna rekommendation.

1.1 Swecos uppdrag

Sweco har haft i uppdrag att genomféra en uppféljning av den utvardering som
vi genomforde under hosten 2022. Uppfoljningen utgar fran att folja upp vara
rekommendationer som beskrivits ovan.

Uppfoliningen har bestatt av tva olika moment; granskning av underlag och
semistrukturerade intervjuer.

Genomgang av underlag: Sweco har géatt igenom rutiner for samverkan
mellan V&xjo Charity och Vaxjos kommunala skolor och fritidsgardar,
samverkansavtalen som tagits fram mellan Trygga och respektive skola samt

fortydligandet kring samverkan mellan Trygga och Vaxjo kommuns fritidsgardar.

Semistrukturerade intervjuer: Semistrukturerade intervjuer har genomforts
med funktioner som pé olika satt har en koppling till tryggas arbete. Dessa har
varit: kommunens sakerhetschef och sakerhetssamordnare, Vaxjo Charity,
Tryggas Trygghetsskapare, Sam Security, kommunens faltarbetare,
elevstddjare/koordinator/vard, kurator, rektor och enhetschefer pa
utbildningsfdrvaltningen och arbete och vélfard. Totalt har 22 personer
intervjuats.

Uppdraget har genomférts av Fredrik Svensson och Anna Carbell (fd.
Rudberg). Forfattarna star sjalva for rapportens innehall och slutsatser.

1.2 Rapportens disposition

Efter detta inledande kapitel presenteras utvecklingen sedan 2022, bade sett till
forandringar i aktiviteter, utfall och resultat. Darefter presenteras Swecos
slutsatser. Avslutningsvis presenteras vara rekommendationer for fortsatt
forbattringsarbete.
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| detta kapitel presenteras utvecklingen under 2023. Kapitlet &r uppdelat i tva
delar. Forst beskrivs de huvudsakliga atgarderna som vidtagits under 2023 och
efter det foljer en beskrivning av vilka utfall och resultat som har genererats till
féljd av detta.

2.1 Forandringar under 2023

| detta avsnitt presenteras de huvudsakliga forandringar som gjort under 2023.

2.1.1 Framtagande av rutiner for Tryggas samverkan med
skolor och fritidsgardar

Efter att Sweco utvarderat Tryggas arbete i Vaxjo hdsten 2022 konstaterades
att ett omtag behdvdes ta sett till arbetet med skolorna i Véaxjo kommun.
Slutsatsen baserades inte pa en totalundersékning av de medverkande
skolorna men vi menade &nda tecken fanns pé att Tryggas arbete i skolan
behdvde integreras béttre med skolornas eget arbete med trygghetsskapande.
Sa kommunen rekommenderades att undersoka saken narmare och vidtag
lampliga atgarder. Strax efter utvarderingen traffades representanter fran Vaxjo
Charity, Trygga och ansvariga pd kommunen for tidiga samordnade insatser,
som arbetar pa utbildningsforvaltningen och férvaltningen for arbete och valfard
i Vaxjo kommun, for att diskutera det fortsatta arbetet mellan Trygga och
kommunens skolor.

De ansvariga tjanstepersonerna for tidiga samordnade insatser fick i uppdrag
fran deras forvaltningschefer att ta fram rutiner for samverkan med skolor och
fritidsgardar. Syftet med rutinen var att starka dialogen mellan ansvarig
skolledning och Tryggas medarbetare, tydliggdra roller och ansvar, framja
dialog samt sékerstélla att insatserna upplevs bidra till skolans och
fritidsgardens Gvriga arbete.

Rutinen fér samverkan tydliggor att:

e Alla anstallda pa trygga ska uppvisa tva godkanda registerutdrag for
utbildningsforvaltningen sakerhetssamordnare innan arbetet kan ske
inne pa skolor och pa fritidsgardar.

e MGate bokas in av Trygga med skolledning/fritidsgardschef pa aktuell
skola. Insats paborjas pa skola/fritidsgard forst efter
rektor/fritidsgardschef har haft ett méte med den aktuella
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organisationen dar gemensam éverenskommelse traffats om
uppdraget.

e Vid métet formuleras Tryggas uppdrag mot aktuell skola/fritidsgard
utifran behov identifierade av rektor/fritidsgardschef och i dialog med
frivilligorganisationens medarbetare.

e Om det ar aktuellt att utfora arbete inne pa skolor/pa skolans
omrade/inne pa fritidsgardar behover aven information om
ordningsregler samt information kring utrymning/skolans krisplan
lamnas. Skolan/fritidsgarden ansvarar aven for att annan relevant
information for uppdraget férmedlas till Tryggas medarbetare.

e Kontaktperson pa skolan/fritidsgarden utses. Kontaktpersonen blir
Tryggas direktkontakt med skolan och kontaktuppgifter utbyts mellan
dessa personer.

e Rektor/fritidsgardschef ansvarar for att informera skolans évriga
medarbetare om frivilligorganisationernas roll och uppdrag pa skolan.

2.1.2 Enskilda avtal sluts med respektive skola

Efter rutinerna var framtagna fick Trygga i uppgift att ta kontakt med skolorna
for att sluta ett enskilt avtal med varje skola for att tydliggora varje enskild
skolas behov och Tryggas insatser pa skolan. | intervjuerna framkom att Trygga
for narvarande var pa totalt 14 skolor i kommunen, men det finns 10 skriftliga
avtal. Vi har forstatt att flera skolor har haft muntliga éverenskommelser kring
Tryggas uppdrag innan skriftliga avtal kommit pa plats.

| uppdragsavtalen beskriver nastan alla skolor dag, tid och plats da behovet av
trygghetsskaparna ar som storst. | majoriteten av avtalen beskrivs behovet av
Trygga pa skolan under VT 23 och ett fatal beskriver behovet under HT23. |
vissa fall anges séarskilda eventdagar, till exempel vid idrottsdagar eller
skolavslutning, d& skolan ser ett extra behov av trygghetsskaparna.

| avtalen beskrivs ofta hur Trygga ska agera i skolans lokaler i méte med
eleverna. Daremot saknas i manga fall tydliga rutiner och 6nskemal for hur
kommunikationen mellan Trygga och skolan kontinuerligt ska uppratthallas. Det
finns en tydlig diskrepans mellan gymnasieskolorna och hégskolorna i avtalen
sett till hur kontakten ska ske mellan skolan och Trygga. Tre av atta hogstadier
har angett kontaktpersoner i avtalen, medan detta finns angivet for samtliga
gymnasieskolor. | fa avtal beskrivs dven att Trygga ska kontakta
elevvard/elevkoordinator eller personal med likdanande funktion da de kommer
till skolan.

2.1.3 Fortydligande kring samverkan mellan Trygga och
fritidsgardarna

Efter att de dvergripande rutinerna var framtagna togs ett fortydligande kring
Tryggas samverkan med Vaxjo kommuns fritidsgardar fram. Enligt fortydligande
ska Trygga genomfora trygghetsskapande insatser, under kvallstid, pa helger
och lov pa fritidsgardarna samt vid fritidsgardarnas kommunévergripande
arrangemang. Enligt fortydligandet utgar Tryggas narvaro pa fritidsgardarna
hosten 2023 fran:

e En prioritering p& 4-5 fritidsgardar dar behovet ar storre av besok fran

Trygga.
e Ovriga 1-2 fritidsgardar i centrum besoks efter utrymme eller om
garden sjalva hor av sig i ett "akut” lage.
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e Lammhult och Braas fritidsgard schemalaggs med ett besok pa varje
gard en gang i manaden.
e Narvaro vid julavslutning samt Club TC och nar Lammhult tystnar.

Kontaktpersoner pa varje enskild fritidsgard tydliggors ocksa och att ett schema
ska meddelas till Trygga senast 1 september. Besok av Trygga pa
fritidsgardarna pa fredagar och loérdagar sker framst efter klockan 20.00. Det
tydliggors ocksa att om Trygga behover gora avvikelser ska de kontakta
ansvarig for fritidsgardarna, att en avstamning ska ske mellan organisationerna
i mitten av terminen och att fritidsgardarna ansvarar for att delge Trygga regler
och rutiner for varje fritidsgard.

2.1.4 Tryggas insatser i skolan

Tryggas insatser pa skolan har handlat om att narvara och vara synliga pa
skolan och skapa goda relationer till eleverna. Trygghetsskaparna har
exempelvis haft olika samtal, stottat vid olika konflikter, stéttat i att avvisa elever
fran andra skolor och markerat mot elever som bryter mot skolans regler. Ofta
beskrivs Trygga fokusera arbetet pa att prata med "ratt elever” nar de ar pa
plats, det vill sdga elever som det varit mer stokigt kring.

Trygga har fatt information kring vilka platser som &r mest otrygga pa olika
skolor, sa de har kunnat rikta sin narvaro dit. Pa sa satt kan man saga att
Trygga ofta har riktat sitt arbete till skolornas "hot spots”.

Personalen pa trygga har fatt veta vilka korridorer som ar mer
otrygga — da gar Trygga dér mer. Vissa biljardbord kan "dgas” av
ett gang och da ar Trygga oftare pa de platserna.

Hur rutinerna ser ut nar Trygga kommer till skolan skiljer sig at. Ibland verkar
det handla om att man kommer och séger hej till sin uttalade kontaktperson pa
respektive skola och ibland handlar det om mer strukturerade avstimningar dar
Trygga kan beskriva om det har hant nagot sarskilt under helgen/kvall som
skolpersonalen bor veta. PA samma sétt kan skolpersonalen informera Trygga
om statusen i skolan. | enstaka fall beskrivs att de séllan uppméarksammar
personal pd att de &r dar.

Utover att I6pande vara pa plats i skolorna ringer skolorna aven Trygga vid
sarskilda behov. Det kan vara da det uppstar olika konflikter eller nar
personalen kanner att ndgot ar pa gang att ske.

Vi ringer Trygga ca 1 gang i veckan. Vi ringer i en situation da
det varit slagsmal eller dar man kanner av i klimatet att nagot ar
pa gang och da ringer vi Trygga i forebyggande syfte.

Av de som intervjuats som har ringt Trygga vid en sarskild handelse uppger
samtliga att Trygga har kommit snabbt, ofta inom 10 minuter.

Trygga har dven testat att lata en elev med hog franvaro och problematik
generellt ha fatt komma och plugga i Tryggas lokaler. Detta skedde i samrad
med rektorn och elevens foraldrar. Eleven befanns sig delvis hos Trygga och
delvis pa skolan. Detta innebar enligt intervju med foretradare for Trygga stora
forbattringar for eleven.

Personen holl pa att bli utslangd frn systemet men vi upplever
att personen lyssnade pa oss. Sa vi féreslog att personen fick
vara med Trygga i deras lokaler. Under tre veckor gjorde hon
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mer &n vad hon gjort p& hela terminen bade i svenska och
engelska.

| intervjuer beskrivs att det finns fler elever som har detta behov men att Trygga
i nulaget inte har resurser for att ta emot fler.

Trygga samverkar dven med kommunens faltarbetare i skolan. Det beskrivs
finnas en dialog kring stodet mot skolorna och hur de kan fordela sig om det
uppstar problematiska situationer pa flera skolor.

2.1.5 Tryggas insatser pa fritidsgardarna

Pa fritidsgardarna har Trygga skapat relationer till ungdomarna och bidragit
med en 6kad vuxennérvaro.

Vi har 6nskemal nar trygga ska komma, pa kvéllarna onsdag-
fredag. D4 &r vi i behov av extra personal och da ar de darca 1 —
1,5 h. Om nagot hander da finns det hégre vuxennarvaro.

Trygga genomfor aven olika aktiviteter med ungdomarna. De har bade deltagit i
anordnade aktiviteter och dven sjalva initierat aktiviteter. Trygga ar I[6pande pa
plats pa fritidsgardarna men de har aven kommit vid sarskilda behov. Det
beskrivs aven att ordinarie personal pa fritidsgardarna och trygghetsskaparna
utbyter information med varandra, likt hur det beskrivits i fallet med skolorna
ovan.

2.1.6 Tredje benet "coachning”

Insatserna kopplat till det tredje benet, coachning var i sin linda vid var tidigare
utvardering. Tanken var att insatsen skulle paborjas efter de andra tva benen,
eftersom Vaxjo Charity ville sékerstélla att insatserna 1ag i linje med de resurser
som finns till férfogande samt sékerstélla en bra implementering av de andra
tva benen.

Planeringen av det tredje benet fore 2023 hade inneburit att V&xjo Charity
informerade foretag om satsningen och undersokte om och i vilket fall féretagen
kan bidra till Trygga. Vidare hade Vaxjo Charity ingatt ett partnerskap med ett
av Vaxjos storsta foretag som atagit sig ett fadderskap for coachning och
praktikplatser.

Under 2023 har det hant relativt lite pa det tredje benet. Sakerhetsavdelningen
har kopplat ihop Véaxjé Charity med Forvaltningen Arbete och valfard, for mote
kring det tredje benet coaching. Detta for att Vaxjo Charity inte skulle skapa ett
parallellt spar utan i stallet starka existerande insatser. Det tredje benet bygger
pa att kombinera kommunens kompetens kring vilka deltagare som skulle
kunna ligga pa "ratt niva” for att kunna kopplas pa med Vaxjo Charitys
foretagsnatverk. Pa sé satt ska Vaxjo Charity 6ppna fler dorrar for att fa ut
individer pa arbetsmarknaden.

Just nu arbetar tredje benet med tre individer som vill lAmna ett destruktivt liv
och komma ut i arbetslivet. Detta ska géras genom praktikplatser. Tanken ar att
ramarna ska sattas frdn kommunens hall och att de ska ansvara for forsakring
och andra praktikaliteter.

Anledningen till att arbetet med det tredje benet inte kommit i gang fullt ut
beskrivs vara pa grund av att det inte funnits tid att prioritera det benet.
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2.1.7 Strategisk samverkan

Gallande den strategiska samverkan, mellan Vaxjé Charity och kommunen, har
graden av strategisk samverkan utvecklats, atminstone med
utbildningsférvaltningen och kopplat till benet skola. Detta skedde framfor allt i
bdrjan av 2023 vid "omstarten” av benet skola. Vaxjo Charity skickar I6pande
manadsrapporter till utbildningsforvaltningen.

Utbver detta beskrivs aven att séakerhetsavdelningen har kopplat ihop Véxjo
Charity med Férvaltningen Arbete och vélféard, for mote kring det tredje benet
coaching.

Enligt samverkansavtalet ska samverkan pa strategisk niva ske mellan Vaxjo
Charity och kommunens sékerhetsavdelning. Gallande évergripande strategisk
samverkan for satsningen har den under aret bestatt av spontana méten mellan
sékerhetsavdelningen och Vaxjo Charity. Métena forefaller huvudsakligen ha
initierats av Vaxjo Charity. M6tena beskrivs exempelvis ha handlat om vad
politiken vill framat och kring finansiering.

2.2 Utfall och resultat

| detta avsnitt presenteras utfall och resultatet av de aktiviteter och foréandringar
som genomfdrts under 2023.

2.2.1 Forandring av fordelningen av Tryggas timmar

Nar vi genomforde var tidigare utvardering hade benet skola pabérjats med 3
gymnasieskolor. | dagslaget arbetar Trygga med 14 skolor, vilket innefattar
bade hogstadie- och gymnasieskolor. Detta har paverkat Tryggas fordelning av
timmar. Tryggas medarbetare arbetar ca 12 000 timmar per ar under projektets
[6ptid. Under 2023 har timmarna hittills férdelats ungefar enligt tabellen nedan.

Tabell 1. Tryggas férdelning av timmar

Insats Antal timmar per Procentuell N&r ungeféar?
vecka (ca) fordelning

Skola (hégstadie  120h/vecka 52 procent Dagtid

och gymnasiet)

Fritidsgardar, 40h/vecka 17 procent 16-19

arenor och pa

campus

| offentliga miljoer 70h/vecka 30 procent 19-22 (inkluderar

(hotspots) aven timmarna
kvallstid pa
fritidsgardarna
(vardagar) som d&
réknas som
hotspots

Kélla: Vaxjo Charity

| dagslaget spenderar Trygga ungefar halften av tiden pa skolorna. | intervjuer
framkommer att denna férandring av timmar, fran att finnas i storst utstrackning
i offentliga miljoer, pa fritidsgardar, arenor och campus, till att nu spendera mer
tid pa skolorna, inte paverkat arbetet i det forsta benet "utsatta omraden”
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negativt. Detta uppges bade av Vaxjo Charity och Trygga men dven av aktorer
som samverkar med Trygga i de offentliga miljéerna, exempelvis faltgruppen.

Detta beskrivs bero pa att det inte fanns samma efterfrdga p& Trygga pa dagtid
i de offentliga miljderna, och att dessa timmar nu i stallet har kunnat laggas i
skolorna. Detta beskrivs ha resulterat i att Tryggas timmar har anvants pa ett
battre satt.

Vi var lite naiva i hur vi arbetade forsta aret, da man inte hade
lart kdnna situationen. Nu har vi plockat bort “skrdptimmarna” sé&
att vi kan vara pa campus och pa stan nar det verkligen behovs.

Det ar en battre investerad tid att Trygga ar mer pa skolan. Jag
upplever inte att Trygga spenderar mindre tid i offentlig miljo
aven fast de ar mer pa skolan.

2.2.2 Var Trygga befinner sig styrs efter behov

Det framkommer tydligt i intervjuerna att Trygga anpassar sin verksamhet efter
behov fran skolor, fritidsgardar och i de offentliga miljoerna. Vi ser att
verksamheten har planerats utifrdn behov i Tryggas olika ben.

Vi varderar vad som ar viktigast just nu. Vi tog tex bort en bil pa
kvallen for att satta in pa dagen. Men vi ser ett behov pa kvallen
ocksa, folk ringer frdn campus men da finns det inte en bil ute.
Om vi har budget satter vi in en bil pa kvéllen vid tex
studentfester. Om det ar lov forsoker vi andra scheman sa att
man jobbar kvall.

Bade skolor och fritidsgardar har fatt komma med onskemal kring nar de énskar
att Trygga kommer. Trygga har forsokt att anpassa sig utifran det och har vid
behov omprioriterat nar nagot mer "akut” dykt upp.

Skolorna och fritidsgardarna har forstaelse for att Trygga inte kan vara pé alla
platser samtidigt och att de maste prioritera insatserna utifran behov. Det finns
saledes en forstaelse for att Trygga spenderar mer tid pa vissa skolor och att de
maste aka om nagot "akut” dyker upp.

2.2.3 Hog efterfraga fran skolorna som ar svar att mota

Det som daremot beskrivs vara en utmaning ar att efterfragan pa Trygga fran
skolorna under dagtid ar hogre &n de resurser som finns tillgangliga.

Man kan inte vara pa alla stallen samtidigt. Vi blir uppringda frén
nagon skola varje dag...Tidsproblemet blev lite storre nar
Lammhult och Braas inkluderades. Det &r ett mixtrande med
efterfrdgan och tillgangliga timmar som Trygga har.

| kontrakten med skolorna fick varje enskild skola uppge énskemal om dagar
och tider da behovet ar som storst. Majoriteten av skolorna har i avtalen
tydliggjort for dag och tid d& behovet av trygghetsskaparna ar som storst och da
de dnskar Trygga pa plats. Dessa presenteras i tabellen nedan.

Tabell 2. Skolornas 6nskemal om nar Trygga ska vara pa plats.
Skola Man Tis Ons Tors Fre

Norregard 14-16 13-15.15

Ovrigt
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Par
Lagerqvist

Ringsberg

Teknikum

Katedral

Teleborg
centrum
skola

Elin Wagner-
skolan

Kungsmads-
skolan

Hagaviks-
skolan

Fagrabéack-
skolan

Ej angett tid.

Men dag

8-10.40 16-17
10.30-13

Fm fram till Fm fram till
12. Rondering = 12. Rondering
runt runt
skolmiljén ki skolmiljon kI
16 16

9.30-13

13.00-15.30

11.30-15.45

Rondering
runt
skolmiljo: ki
14.30

16-17

11-13

Rondering runt

skolmiljon kI 16.

Biblioteket
eftermiddag

11-13

13.00-15.30

Ej angett tid,
men dag

11.50-15.30

12-15

13-15.
Rondering
vid

skolmiljon: kl.

14.30

12-15

13.00-15.00

Vi kan konstatera att skolornas énskemal i flera fall krockar. Manga skolor vill
ha trygghetsskaparna pa plats vid vissa tidpunkter under veckan, till exempel pa
mandagar pa formiddagen och runt lunchtid, samt pa torsdagar och fredagar
runt lunchtid och pa eftermiddagen.

Trygga har forsokt matcha dessa timmar som skolorna 6nskar. Beslutet kring
prioritering av hur Trygga ska fordela sina timmar i skolorna tas i dagslaget av
Vaxjo Charity. For att minska schemakrockarna skulle en mer dvergripande
strategisk planering/stottning behdvas. Men & andra sidan visar de
representanter for skolor vi intervjuat stor forstaelse for att Trygga maste

prioritera sin narvaro till de platser dar de mest behdvs.

2.2.4 Okad vuxennarvaro som verkar uppskattas av eleverna

Flera intervjupersoner beskriver problematiken med att det finns for fa vuxna i
skolan och pa fritidsgardarna. Det Trygga bidrar med ar en 6kad vuxennarvaro,

vilket beskrivs som trygghetsskapande pa& bade skola och fritidsgardar.

Om de ar lite kaos eller hdgljutt har Trygga enkelt fér att snacka
med eleverna vilket &r trygghetsskapande och de lugnar ner
situationen. Bra och fler vuxna som kan prata med eleverna ar

nyckelfaktorn i projektet.

Flera beskriver Trygga som en extra resurs som har en bra 6verblick pa
ungdomarna och de arenor de ror sig pa (skola, fritidsgard, ute pa stan).

Flera beskriver dven att Trygga uppskattas bland eleverna och att de far

eleverna att kdnna sig trygga. Det beskrivs hur eleverna marker nar Trygga &ar
pa plats och ofta gar fram till personalen for att prata. En av de intervjuade ger
exempel pa att elever kan lyfta Trygga pa sitt utvecklingssamtal.

SWECO ﬁ

Eftermiddag: mer stokigt.
Veckan innan och efter lov.
Skolavslutningar.

Anger varken dag eller tid d& de
onskar Tryggas narvaro.

Anger varken dag eller tid d& de
onskar Tryggas narvaro. Skriver
att man for en dialog med
Trygga dar skolan énskar
trygghetsskaparna pa plats pa
skolan.

Tis och tors anges vara prio 1.
Fre prio 2.
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Eleverna tar upp personalen pa Trygga pa utvecklingssamtal och
sager exempelvis att “jag var skitnervés nér jag skulle till skolan,
men nar jag kom dit sa var Trygga dér och da blev det lugnt”.
Eller beskrev att de var i en konflikt men da kom en fran Trygga
och snackade och de tog en kaffe och pratade ut.

Det beskrivs aven att eleverna kan kanna att det ar lattare att ta kontakt med
Tryggas personal an till exempel med skolans kurator.

Vi upplever att eleverna dras till Tryggas personal och vagar ga
fram och ibland ar det sa att eleverna hellre tar kontakt med
Tryggas personal &n att man tar kontakt med kuratorn.

Anledningarna till att Trygga lyckats skapa goda relationerna till eleverna
beskrivs dels beror pa att personalen ar duktiga relationsskapande och att de
traffar eleverna pa de olika arenorna, dels att de ofta kanner till omradena dar
eleverna kommer ifran och ofta talar samma sprak.

Det finns ett fatal exempel pa att Trygga bekraftat "icke 6nskvarda” beteenden
eller inte sagt ifrdn nar regler och grénser passerats av elever. Det har
exempelvis handlat om att de satt sig pa bordet i stallet for banken/stolen
framfor eleverna eller att de inte sagt ifran nar en elev satt med fétterna pa
bordet.

Ibland markerar de inte mot eleverna. Ibland kan de sitta bredvid
en elev som har fotterna pa bordet och inte saga till, men de
varderar kanske den sociala relationen mer.

2.2.5 Komplement till ordinarie personal

Flera beskriver Trygga som ett komplement till ordinarie personal, inom bade
skola och fritidsverksamhet. Flera lyfter styrkan i att Trygga inte &ar en
tjansteperson.

De kompletterar pa ett satt och som en funktion som vi inte haft
tidigare. De lyckas skapa trygghet da de inte &r en myndighet, de
lyckas na fram till elever som inte vill ha kontakt med
myndigheter.

Manga ungdomar har misstro till tjansteman men Trygga
overlappar detta och de har kommit bra in i verksamheten, har
skapat en battre relation och gett ungdomarna en annan bild av
tjansteman.

Flera beskriver att faltgruppen finns som en bra resurs for skolan men att de
ofta inte har tid att tacka upp det behov som finns. De beskrivs ocksa
associeras till "myndighet” och "tjansteperson” av eleverna. Pa sa satt beskrivs
Trygga komplettera faltgruppen i skolan.

Nagra av de intervjuade fran skolorna pekar pa att de sjalva hellre hade velat
forfoga Over resurserna och exempelvis stéarka upp
elevkoordinator/elevsttdjare/elevvard.

Det finns inget negativt att sdga om Trygga men jag vill anda
kunna forfoga dver mina egna resurser och ogillar att resurserna
centraliseras.

Samtidigt resonerar flera att Trygga kompletterar existerande personal genom
att de ror sig pa flera arenor &n bara skolan.
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Om jag skulle forfoga 6ver resurserna i stallet for att ha Trygga
kanske jag skulle anstalla en till, men sjélva grejen med Trygga
ar ju att de lar kénna eleverna utanfér skolmiljén. Den funktionen
skulle falla bort om man skulle anstalla en pa skolan. Eftersom
Trygga ar ute och ser vad som hander kan de hélla extra koll pa
vissa elever.

En av de intervjuade beskriver att hen inte skulle vilja ha en egen resurs att
forfoga over, eftersom man da far bara hela kostnaden av en heltidstjanst, vilket
inte ligger i linje med det behov som finns. Den intervjuade ser Trygga som ett
bra alternativ att starka upp nar det behévs.

2.2.6  Trygga blir en informationskalla for personal pa skola och
fritidsverksamhet — en kalla som kan nyttjas i hogre
utstrackning

Tryggas arbete utanfor skolan och fritidsgardarna innebér inte bara att
trygghetsskaparna redan byggt relationer till flera elever, utan det innebér aven
att de kan dela med sig av informationen kring vad som skett utanfér
skolan/fritidsgarden till ordinarie personal. Trygga fungerar &ven som en brygga
mellan de olika skolorna, eftersom de spenderar tid pa olika skolor. Flera lyfter
styrkan i att trygghetsskaparna traffar ungdomarna i flera sammanhang.

Det &r viktigt att trygga informerar oss om vad som har hant sa
att jag kan hantera det pa skolan. Det &r riktigt bra. De informerar
oss om konflikter mellan elever som gar pa samma eller pa olika
skolor. Den rollen har forbattrats.

Denna information delas bade nar Trygga ar pa plats men det finns ocksa
exempel pa nar skolpersonal har ringt Trygga om olika handelser som skett pa
kvéllar och helger, exempelvis pa fester. Detta &r en funktion som flera pekar pa
att ordinarie personal inte haft tillgang till tidigare. Informationen bidrar
exempelvis till att ordinarie personal kan vara mer lyhérda om nya eller olika
konflikter, eller starka upp i vissa situationer.

Det finns dock variation pa i vilken utstrackning informationsutbytet sker och
flera beskriver att denna roll kan nyttjas i annu stérre utstrackning och mer
systematiskt.

Vi har lagt grunden till arbetet. Nu géller det att utnyttja
kunskapen om vad som hander utanfor skolan for att héja nivan
pa det trygghetsskapande arbetet. Man behdver bli &nnu mer
systematisk, diskutera sekretessgranser etc.

Det beskrivs att Tryggas kannedom och kunskaper kring vad som hénder bland
de unga kan nyttjas annu mer och pa ett mer strategiskt satt i kommunen.

En niva upp borde det finnas en idé om vad Trygga ska skapa.
Skapa en idé om vad man ska fa ut av det.

2.2.7 Trygga har blivit en naturlig och alltmer integrerad del av
Vaxjos trygghetsarbete

Var uppféljning visar att Trygga har blivit en naturlig och alltmer integrerad del
av Vaxjos trygghetsarbete. | intervjuerna framkommer att de trygghetsskapande
aktorerna ser Trygga som en naturlig samverkanspart och flera uppger att de &r
ett naturligt inslag i skolorna. Trygga samverkar med skolor och fritidsgardar,
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med polis och annan blaljuspersonal, med faltgruppen bade i skolorna och i de
offentliga miljoerna och de ror sig pa alla dessa arenor.

Idag &r Trygga en del i det vi gor tillsammans. De &r bra pa det
sattet eftersom de traffar elever i ett férebyggande och framjande
syfte.

En av de intervjuade beskriver att denna satsning ur deras perspektiv ar battre
an tidigare offentliga satsningar som kommunen genomfort, exempelvis med
mobila teamet. Flera lyfter en oro kring att Trygga skulle upphtra hésten 2024,
nar samverkansavtalet I6per ut. Flera lyfter att ett tomrum skulle uppsta.
Aktoérerna som samverkar med Trygga har blivit vana att kunna ringa vi behov
och att Iopande samverka. Nagra av de intervjuade menar pa att det idag finns
en forvantan som inte fanns fore projektet och att det skulle bli jobbigt for 6vriga
aktorer i det trygghetsskapande och brottsférebyggande systemet om Trygga
skulle upphdra.

De andra parterna kommer inte kénna sig tillréckliga, nu vet de
att Trygga tar vid da tex faltarna slutar sitt pass. De som &r vana
att jobba nara Trygga kommer kanske tycka att det blir ett
tomrum och lite mer tomrum &n innan Trygga startade.

2.2.8 Det finns annu ingen strategi for langsiktig verksamhet —
daremot fors samtal kring detta

Tidigare beskrev vi att den dvergripande strategiska samverkan for satsningen
under aret har bestatt av spontana méten mellan sakerhetsavdelningen och
Vaxjo Charity. Métena forefaller huvudsakligen har initierats av Véxjo Charity.
Motena beskrivs exempelvis ha handlat om vad politiken vill framét och kring
finansiering.

Daremot kan vi konstatera att diskussionerna @annu inte har resulterat i en
strategi for en langsiktig verksamhet. Kommunen har dock under hosten 2023
informerat Charity att kommunen har fér ambition att fortsatta avtalet med
liknande villkor. Diskussioner pagar i dagslaget mellan Vaxjo Charity och Vaxjo
kommun. Vi kan saledes konstatera att det fortfarande ar oklart vad som hander
efter projektet.

| intervjuerna resoneras kring att en fortsattning kraver att bada
organisationerna ska vilja fortsatta med samarbetet. Vidare beskrivs att det
behdvs en battre dvergripande styrning och kring hur resurserna ska fordelas
och var ska Trygga vara.

Vidare beskrivs att det behovs en dkad tydlighet kring forvantningar pa
respektive part och vad man vill uppnd med samverkan, utéver att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten. Vi kan konstatera att det finns en gemensam
bild 6ver att den strategiska samverkan pa en 6vergripande niva hade kunnat
fungera battre.

Ovan beskrev vi en oro kring att Trygga slutar upphdra nar samverkansavtalet
I6per ut och att det kommer finnas férvantningar pa att Trygga, eller nagot likt
Trygga ska finnas. Nagot som det offentliga maste ticka upp for pa andra satt
om Trygga inte fortsatter. Nagra intervjuade understryker att det skulle bli
dyrare for kommunen eftersom néaringslivet idag finansierar minst héalften.
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2.2.9 Tryggas anpassning till och samverkan med skolan har
utvecklats val

Vi bedbmer att Tryggas anpassning och samverkan med skolan har utvecklats
val under 2023. Trygga har upplevts varit tillmotesgaende i skolornas 6nskemal
och det beskrivs att de hade en forstaelse for att det inte hade fungerat sa val i
skolorna innan. Tryggas arbete pa vissa skolor pausades efter var utvardering

eftersom man ville avvakta till arbetet hade styrts upp mer dvergripande.

Den operativa samverkan beskrivs &ven har fungerat val. Att tydliggéra vem
som ar kontaktperson pa skolan och att Trygga ska ta kontakt med
kontaktpersonen da de kommer till skolan verkar vara en framgangsfaktor for
en bra samverkan mellan skolan och Trygga. | de fall d& skolan har upplevt att
samarbetet med Trygga har forbéattrats sedan hdstterminen 2022, finns en
kontaktperson angivet i avtalen saval som att det i intervjuer beskrivs vara en
val fungerande dialog mellan kontaktpersonen och Trygga.

| ett av exemplen som intervjuades upplevdes samverkan med Trygga som
bristfalligt. | det fallet fanns varken kontaktperson eller beskrivet hur kontakt ska
tas med skolans personal vid bestken angivet i avtalet. Graden av tydlighet i
avtalen, eller tydlighet i muntliga dverenskommelser, kan dérfér vara en orsak
till hur skolan upplever Tryggas arbete pa skolan.

Tryggas arbete i skolorna beror inte bara pa hur Trygga har anpassat sig efter
skolorna, utan aven p& hur val skolorna har integrerat Trygga i sin verksamhet
och vilka forutsattningar de ger Trygga for att kunna utfora ett arbete som ligger
i linje med skolornas existerande arbetssatt kring trygghet.

2.2.10 Det har funnits vissa brister i den strategiska samverkan
och styrningen

Vi kan konstatera att det funnits en tydlig strategisk styrning kring Tryggas
inriktning i skolorna, fran forvaltningsniva till skolniva. Detta har tydliggjort
Tryggas uppdrag generellt och i varje skola specifikt. Daremot visar var
uppfoljning &ven att det funnits vissa brister kring den I6pande strategiska
samverkan och styrningen av Trygga. Fran kommunens hall verkar man
exempelvis inte arbetat med att pa en strategisk niva stotta Trygga i hur
resurserna bor fordelas mellan de olika benen eller pa de olika skolorna utifran
kommunens 6vergripande behov.

2.2.11 Det som fungerade val i tidigare utvardering fungerar
fortsatt val

Avslutningsvis kan vi konstatera att det som funderade val i var tidigare
utvardering fortfarande fungerar val och verkar ha forbattrats. Det handlar
exempelvis om samverkan pa operativ nivd med exempelvis faltgruppen och
arbetet i stort under benet "utsatta omraden”. Trygga kompletterar andra
verksamheter som ocksa har en koppling till arbetet for 6kad trygghet och
minskad brottslighet. Trygga fyller de luckor som finns mellan andra aktorer. De
verksamheter som Trygga kompletterar &r exempelvis ordningsvakter, polis och
kommunens faltarbetare. Det blir dels ett komplement till aktérerna i uniform,
sasom polis och vaktare. Dels ett komplement till kommunens faltarbetare som
ar tjanstepersoner. De Gvriga aktorerna har ofta tydliga krav pa vad som ingar i
deras arbetsuppgifter medan Trygga har mer "fria tyglar” att sjalva forma sitt
arbete.
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Vi har hort fran polisen att Trygga kor hem fulla ungdomar, de
fyller lite grann en lucka sa att polisen slipper gora det. Just i
krogmiljén ar inte faltarna den ratta gruppen utan dar ar Trygga
mer naturliga. Det har inte funnits ndgon s&dan funktion tidigare
och den luckan fyller de i offentliga miljoer.

Flera beskriver att Trygga ar valdigt duktiga pa att samverka med andra aktorer.

Personalen pa Trygga uppger idag att kanner sig inkluderade och uppskattade
av de andra aktorerna och ofta ringer de till Trygga nar de behéver hjélp. Flera
lyfter férdelen med att de blir fler, kompletterande aktérer i det
trygghetsskapande arbetet.
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| detta kapitel sammanstalls slutsatserna av var uppfoljning kopplat till de fyra
rekommendationerna.

3.1 En stor forbattring har skett kopplat till
benet skola

Vi kan konstatera att en stor forbattring har skett inom benet skola sen var
tidigare utvardering. Processen kan sammanfattas enligt foljande:

1. Swecos utvardering 2022

2. Framtagande av 6vergripande rutiner

3. Avtal med respektive skola och dvergripande avtal med fritidsgardar

4. Trygga arbetar i skolan baserat pa éverenskommelser, behov och
tillgangliga resurser i fler skolor &n tidigare

5. En 6kad ndjdhet hos skolorna

Vi kan konstatera att det funnits en tydlig strategisk styrning kring Tryggas
inriktning i skolorna, fran forvaltningsniva till skolniva. Detta har tydliggjort
Tryggas uppdrag generellt och i varje skola specifikt.

Vi kan dven konstatera att Trygga tydligt, utifran sina resurser har anpassat sig
efter skolornas behov. Bade kopplat till tid och inriktning pa vad de ska gora.
Den operativa samverkan mellan skolorna och Trygga har aven fungerat val.

Det finns en bred bild att Trygga starker det trygghetsskapande arbetet i
skolorna. | var tidigare utvardering konstaterade vi att Trygga inte i tillracklig
grad byggde pa de behov som skolan hade och att man inte krokat arm med
skolans existerande arbetssatt kring trygghet. Detta kan vi konstatera att man
idag gor i hég grad.

Det fanns i intervjuerna ett fall dar man inte var lika néjd med Tryggas arbete i
skolan. Vad detta beror pa ar svart att avgora. Det vi kan konstatera ar att det
funnits skillnader i skolornas avtal och att denna skola exempelvis inte haft ett
lika omfattande och tydligt avtal som resterande skolor som intervjuats. Det har
exempelvis saknats kontaktperson.

En annan aspekt vi vill lyfta ar att Tryggas arbete i skolorna i hdg utstréackning
aven beror p& hur skolorna har integrerat Trygga i sin verksamhet. Skolorna
behoéver uttrycka sina behov och sitt existerande arbetssatt kring trygghet for att
Trygga ska kunna anpassa sig till detta. Utdver detta ser vi att man behéver
arbeta aktivt med den 6verenskommelse som finns i avtalen och uppdatera
avtalen vid férdndrade behov. Avslutningsvis ser vi att det finns stdrre potential
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hos ett par skolor att nyttja Tryggas roll som informationskélla kring vad som
hander utanfor skolan.

3.2 Samverkan pa strategisk niva har
utvecklats men mer finns att gora

| utvarderingen 2022 rekommenderade vi att starka samverkan pa strategisk
niva. Vi gav exempel pa hur en mer strategiska samverkan skulle kunna komma
till stand genom att gemensamt diskutera utvarderingens resultat, stotta Trygga
i att avgransa insatserna och utveckla arbetet under benet "skola” och paboérja
diskussioner kring Tryggas langsiktighet.

Har ser vi en delvis splittrad bild. Vi ser att den strategiska samverkan har
forbattrats mellan Vé&xjo Charity och utbildningsférvaltningen, kopplat till benet
skola. Detta skedde framfér allt i bérjan av 2023 vid "omstarten” av benet skola.

Déaremot ser vi inte att den strategiska samverkan har starkts mellan Vaxjo
Charity och kommunens sékerhetsavdelning, vilka ar de parter som ska
samverka strategiskt enligt samverkansavtalet. Det har exempelvis inte forts
diskussioner kring hur insatserna ska avgréansas eller hur férdelning av timmar
ska ske mellan de olika benen.

Vi kan dven konstatera att samverkan pa strategisk niva inte funnits kring hur
resurserna bor fordelas mellan de olika skolorna utifrAin kommunens
overgripande behov. Varje skola har fatt komma med sina 6nskemal och
Trygga har efter basta formaga forsokt anpassa sig utifran detta.

3.3 Det finns ingen langsiktig strategi for
finansiering

En av rekommendationerna fran var utvardering 2022 var att ta fram en strategi
for verksamhetens langsiktighet. Vi kan konstatera att detta inte har gjorts och
att det nu borjar bli brattom. Vi kan konstatera att det fortfarande ar oklart vad
som hander efter projektet.

I var tidigare utvardering lyfte vi att Trygga har en viktig funktion i det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet i Vaxjo. Det uppskattades
av flera aktorer, det fanns en stor efterfrdgan pa Trygga, och flera andra
kommuner var nyfikna pa konceptet. Vi kan konstatera att dessa punkter har
forstarkts under 2023. Det som gar att tillagga &r aven att skolorna ser att
Trygga kompletterar deras trygghetsskapande arbete.

Var uppfoljning visar att Trygga har blivit en naturlig och alltmer integrerad del
av Vaxjos trygghetsarbete. De trygghetsskapande aktérerna ser Trygga som en
naturlig samverkanspart och ett naturligt inslag i Vaxjé. Skulle projektet upphéra
nar samverkansavtalet [6per ut beskrivs att ett tomrum skulle uppsta.

3.4 Avgransningar har gjorts baserat pa
problembild och behov

| var utvardering 2022 gav vi en rekommendation kring att reflektera kring hur
verksamheten kan avgransas med stdd av forskning och projektlogik. Det
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framkom utmaningar kring att mota den efterfragan som fanns pa& Tryggas
insatser, darfor sag vi ett behov av att prioritera insatser.

Vi ser att efterfrdgan som finns p& Trygga har 6kat i under 2023. Deras roll i de
offentliga miljderna ar fortsatt eftertraktad och det finns idag aven en hdg
efterfraga fran skolorna. Efterfragan pa Trygga &r hogre an de resurser som
finns tillgangliga.

Vi kan konstatera att Trygga anpassar sin verksamhet efter problembilden i
skolorna, fritidsgardar och i de offentliga miljéerna. Detta sker genom avtalen
med skolorna saval som genom lépande samverkan med tisdagsgruppen (som
just nu ar under reformering). Vidare ser vi hur Trygga l6pande anpassar sig
efter akuta behov som uppstar. Vi bedémer att anpassningen har fungerat val
utifran tillgangliga resurser.

Insatserna ar fortfarande ar evidensbaserade i tillrécklig grad. Trygga arbetar
utifran forskningen kring hot-spots, bade i offentliga miljoer och i skolan (genom
tisdagsgrupper och avtal). Vidare arbetar man med vuxennarvaro i bade
offentliga miljéer och i skolan. Brottforebyggande radets utvardering av projektet
Trygg i skolan pekade exempelvis ut vuxennérvaro som en av de viktigaste
faktorerna for att férebygga krénkningar och kriminalitet bland eleverna, och 6ka
trygghet i skolmiljon2. Utvarderingen visade pa att narvaron skedde pa liknande
vis som med Trygga, det vill siga exempelvis i korridorer och pa platser dar det
ror sig mycket elever.

2 BRA (2018) Trygg i skolan
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| detta kapitel sammanstélls Swecos rekommendationer.

4.1 Ta skyndsamt beslut om fortsatt
finansiering

Var forsta, och mest angelagna rekommendation, ar att skyndsamt ta beslut om
fortsatt finansiering. Férseningar avseende detta riskerar att leda till avbrott i
Véxjos trygghetsskapande arbete eftersom Trygga blivit en alltmer integrerad
del av det. Vi ser ocks4 att detta behovs for att Sam security ska kunna
formedla detta till personalen i Trygga, vilket 6kar mojligheterna att kunna
behalla personalen in i en eventuell fortsatt satsning. En framgangsfaktor i
arbetet har varit valet av Trygghetsskapare. Darfér ser vi en risk med att
beslutet skulle drdja.

En annan aspekt som skulle paverkas positivt av ett skyndsamt beslut ar att det
finns goda majligheter for planering for en fortsatt satsning. Det kan exempelvis
handla om hur samverkansavtalet ska se ut, hur finansieringen ska se ut och
vilka kontaktpersoner som ska finnas for satsningen.

Vi ser aven att man noga bor 6vervaga beslutet kring en framtid och fortsatt
finansiering. Vi kan konstatera att Vaxjo Charity och Trygga I6pande férbattrar
sin verksamhet genom att dra lardomar fran det tidigare arbetet. Det finns en
forandringskraft i verksamheten som vi bedémer som mycket positiv.
Utvecklingen av Tryggas arbete i skolan under 2023 ar ett tydligt exempel pa
detta.

Vi kan konstatera att behovet av den har typen av insats kommer att kvarsta i
Véxjo kommun och att satsningen ar uppskattad i kommunen. Vi ser risker med
att nagot nytt initiativ paborjas eller beslut om finansiering drojer, eftersom viktig
kunskap riskeras att ga forlorad.

4.2 Stark det strategiska perspektivet i en
fortsatt satsning

Var andra rekommendation ar att stirka det strategiska perspektivet i en fortsatt
satsning, genom att forstarka bade styrning och samverkan pa strategisk niva.

Vi ser att man vid en fortsatt satsning behdver ta fram ett évergripande
samverkansavtal som tydliggor:

e Vad som ska goras inom Trygga och vilken nytta det forvantas skapa
for kommunen
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¢ Vem p& kommunen som har det dvergripande ansvaret for
samverkansavtalet och vilka som har ansvar for olika delar/ben
e Hur insatserna utvecklas, foljs upp, avgransas, riktas osv.

Vidare ser vi att samverkan inom skolbenet behéver ha ett I6pande strategiskt
perspektiv i en framtida satsning. Det handlar exempelvis om att:

e LOpande se dver tverenskommelserna i avtalen
e Avstamningar med fokus pa vad som fungerar bra och vad som kan
utvecklas

4.3 Fortsatt att Idpande utveckla och folja
upp verksamheten

Var sista rekommendation ar att fortsatta att [opande utveckla och félja upp
verksamheten, bade nu och i en eventuellt fortsatt satsning. Det kan exempelvis
vara att fortsatta utveckla det tredje benet och félja upp hur detta ben samspelar
med kommunens existerande verksamhet saval som vad det bidrar till for de
individer som tar del av satsningen.

Det kan &ven innebéra att man diskuterar hur kommunen kan ytterligare véaxla
upp sin nytta av Tryggas insatser. Hur kan Tryggas kunskaper och kdnnedom
kring vad som hander bland de unga nyttjas mer strategiskt av kommunen och
av vilka? Genom att folja ungdomarna pa alla deras arenor (skola, fritidsgard
och i offentliga miljéer) har Trygga byggt upp en kunskap som vi har svart att se
att andra aktorer har mojlighet att bygga upp genom sina roller. Detta ser vi &r
kunskap som skulle kunna nyttjas i hdgre utstrackning — och av fler. Vi ser att
detta redan nyttjas i vissa skolor och av faltgruppen men hér ser vi en potential
till att vaxla upp arbetet.
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